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BARRAS DE INTERCONEXION PERU-CHILE
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Cmarg. en el SING y el SIC. de Chile

COSTO MARGINAL
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Fuente: CDEC-SING, 30-11-2016 Fuente: Coord. Indep. Sist. Eléct. Nac.,SIC, dic. 2016

COMENTARIOS : el cmarg. en el mercado del SING se estima que en promedio es mayor en
20 USD/MWh que en el mercado del SIC. En este ultimo mercado también
existe una brecha de 20 USD/MWh en el cmarg. entre la b. norte (Almagro) y
la b. del sur ( Charrua). Podemos esperar que con la interconexion
SIC-SING en el 2018, el cmarg. en B. Crucero baje algo.



Generacion bruta horaria y diaria por fuente y costo
marginal horario-SING
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COMENTARIOS : La principal fuente es el carbon; las ERNC (edlica, solar) es marginal.

La actividad productiva tiene un patrén de consumo marcado entre las 18 horas

y 6 hrs. que causa grandes picos en el precio de la electricidad periodo ya que no

se tiene la contribucién de las ERNC.

exportacion de electricidad en base de ERNC es un mito; si ademas en el 2018 se
erminara la interconexion SIC-SING .




COSTOS MARGINALES PROMEDIO PONDERADO
MENSUAL DEL SEIN (US$/MWh)
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COMENTARIOS: Se observa que el cmarg. promedio ponderando del ano 2016 es aprox. 25 USD/MWh .
Tambien ha subido 10 USD/MWh respecto al 2015.

El COES no ha estado publicando los cmarg. en las barras principales de las regiones;

p. €j., en el centro (b. Sta. Rosa); sur (b. Socabaya) y el norte (b. Trujillo) que han venido
teniendo congestiones en las lineas de transmision que enlazan el centro-Norte y
sobretodo Centro-Sur que en los ultimos anos han tenido un elevado porcentaje de
aqLas de congestion; por lo que los cmarg. han sido mas elevados en el sur.

Esto ha significado que el Centro ha venido subsidiando el precio de la
alectricidad a las otras regiones, a través del promedio ponderadc




SEIN : Se amplia la brecha T.Barra vs. Cmg

COSTO MARGINAL PONDERADO, TARIFA EN BARRA PONDERADO Y CMG PROMEDIO ANUAL DEL SEIN
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COMENTARIOS: Como resultado de la ley de Generacion Eficiente (N° 28832) que no considero el
poder de dominio (y colusién) existente en el segmento de generacién y distribucion; los
consumidores regulados sujetos a tarifa (residencial, comercial, industrial menor) llevan la carga
del incremento del precio de la electricidad a diferencia de _los grandes usuarios y usuarios libres.

(En estas condiciones se quiere exportar electricidad?



RESERVA EN EL SEIN-Periodo 2017-2018
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COMENTARIOS: La reserva de generacion eficiente se extingue en el 2025.
En el caso de retraso del GSP, sera deficitaria a partir del 2021.
En ambos casos se tendra que recurrir a la generaciéon Diesel.



Apoyo técnico para Peru/Chile. Interconector
Peru-Chile: Estudio de analisis para la planificacion

“El potencial para el intercambio economico de energia entre
Chile, Peru y otros paises andinos es evidente al
considerarse la diversidad de las fuentes de energia,
diferencias en costos de combustible, y la naturaleza
complementaria de los sistemas de energia. Al centrar la
atencion solo en los sistemas de Peru y Chile, por ejemplo,
los campos de gas de Camisea proporcionan a Peru una
fuente de suministro de gas natural de bajo costo para su
sector energético, mientras que Chile importa carbony
también gas natural en la forma de gas natural liquido. A su
vez, dichas importaciones de combustible dan como
resultado costos de electricidad en Chile que son
aproximadamente dos veces los costos los de la electricidad
en Peru. También, la demanda pico ocurre mas tarde en
Chile que en Peru y crea una diferencia horaria, otro
beneficio de un intercambio de energia por medio de un
wchamiento mas eficiente de los recursos de

\ Deloitte/Black & Veatch, 15 de agosto 2015.
ARARRR R inanciado por el Departamento de Estado. USA.



Margenes
de reserva
proyectados

al
2029

COMENTARIOS:

-El margen de reserva
en el SIC es superior
que en el SEIN
durante todo el
periodo y que va
deteriorindose.

-Es un mito que en
Perli hay y habra
exceso de capacidad
generacion para la

Demanda pico, capacidad instalada y margen de reserva proyectada del SEIN

SEIN 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 @ 2027 | 2028 @ 2029
Térmica 8776 | 8,776 | 8776 | 8776 | 9,276 | 9,968 | 10,168 | 10,168 | 10,168 | 10,168
Hidroeléctrica 5560 | 5862 | 6,657 | 6,657 | 6,697 | 6,697 | 7,260 | 7317 | 7,317 | 7,317
ERNC 539 539 539 539 539 539 539 539 539 539
Total 14,875 | 15,177 | 15972 | 15972 | 16,512 | 17,204 | 17,967 | 18,024 | 18,024 | 18,024
Demanda pico 9,085 | 9,782 | 10,405 | 10,906 | 11,268 | 11,806 | 12,327 | 12,752 | 13,341 | 13,905
Margenderesenva | gao. | 5g0, | 4a% | 42% | 42% | 41% | 41% | 37% | 31% | 26%
*Note: El calculo de margen de reserve no incluye la capacidad de ERNC porque la demanda pico del Sistema
SEIN ocurre de noche cuando no hay recursos solares disponibles.

Demanda pico, capacidad instalada y margen de reserva proyectada en SING (MW)

SING 2020 = 2021 @ 2022 2023 @ 2024 2025 2026 @ 2027 @ 2028 & 2029
Térmica 4748 | 4748 | 5,098 | 5273 | 5448 | 5808 | 5,808 | 6,308 | 6,708 | 7,108
Hidrologia 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
ERNC 1634 | 1954 | 2,194 | 2,699 | 2,839 | 3244 | 3,374 | 3,484 | 3,674 | 3,849
Total 6,396 | 6,716 | 7,306 | 7,986 | 8,301 | 9,066 | 9,196 | 9,806 | 10,396 | 10,971
Demanda pico 3240 | 3578 | 3,681 | 3,944 | 4195 | 4371 | 4,584 | 4,625 | 5,037 | 5199
Margen de reserva | 4700 | 3305 | 30% | 34% | 30% | 33% | 27% | 37% | 33% | 37%

*Nota: El calculo de margen de reserve no incluye capacidad ERNC porque la demanda pico del sistema SING
ocurre por la noche cuando los recursos solares no estan disponibles.

Demanda pico, capacidad instalada y margen de reserva proyectada en SIC (MW)

sic 2020 | 2021 @ 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027 | 2028 2029
Térmica 7,702 | 7702 | 7,987 | 7,987 | 8,175 | 8,175 | 8615 | 8,615 | 8,957 | 9,157
Hidroeléctrica 7,065 | 7065 | 7,085 | 7,125 | 7,125 | 7,125 | 7,125 | 7,185 | 7,185 | 7,185
ERNC 2464 | 2483 | 2863 | 2968 | 3,718 | 4,328 | 4,328 | 4728 | 5128 | 5928
Total 17,231 | 17,250 | 17,935 | 18,080 | 19,018 | 19,628 | 20,068 | 20,528 | 21,270 | 22,270
Demanda pico 8452 | 9,106 | 9,267 | 8,856 | 9,401 | 10,075 | 10,227 | 10,776 | 10,755 | 11,849
gg;grfg,de 75% | 62% | 61% | 71% | 63% | 52% | 54% | 47% | 50% | 38%

*Nota: Los calculos del margen de reserve no incluyen capacidad ERNC porque la demanda pico del Sistema
SIC ocurre por la noche cuando no hay recursos solares disponibles.




Curvas de carga diaria tipica para SEIN, SING, y SIC
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COSTOS PROYECTADOS SIN INTERCONEXION

Costo promedio de produccion por sistema, caso NCC
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Flujo de potencia a través del interconector, en la
opcion del interconector de 150 MW
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COMENTARIOS : EI 90% aprox. del tiempo el flujo sera de Peru a Chile; en el resto del tiempo
la posibilidad de envio de electricidad de fuente solar de Chile a Peru desaparecera por
la proxima interconexién SING-SIC en el 2018.



Resumen de ahorros potenciales de CAVP paralas 16
opciones del interconector Peru-Chile. 2020-2029

100 MW Interconnector

150 MW Interconnector

200 MW Interconnector

High Load Growth

Low Load Growth

High Hydro

Low Hydro

High Peruvian Gas Price

Low Peruvian Gas Price
Expand to 400 MW in 2024
High Caital Cost (+15%)

Low Capital Cost (-15%)

150 MW Interconnector, Separate Converter...
2022 SIC/SING Interconnection
500 kV Interconnector

No Interconnector Constraints

No Constraints in All Systems $1,372

S0 S400 S800 51,200 51,600
CWPC Savings vs. BAU [$ millones]

Ahorros netos en 10 afos vs. sin interconexién

NOTA: costo acumulativo de valor presente (CAPV)



Costos y
Ahorros :
Interconector
150 MW

COMENTARIOS:

-Los costos aumentan
en todo el periodo
para en el SEIN y se
reduciran en el SING-
SIC.

- Los ahorros seran
para Chile (subsidio
implicito peruano).
Ademas, Peru
facitamente pagara el
Interconector.

CAVP combinado en el caso NCC ($ Millones)

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 @ 2025 @ 2026 @ 2027 @ 2028 2029
5;%“;5 produccion $1497 | $1.742 | $1.764 | $1.872 | $1.961 | $2.103 | $2.078 | $2.213 | $2.430 | 52,697
Egsgl’rfgpm”mm $1189 | $1.250 | $1.263 | 91272 | $1.373 | $1.452 | $1.458 | $1.618 | $1.725 | 51,886
5;%‘,’5‘* produccion | ¢4 981 | s2.068 | $2.061 | $1.988 | s2.102 | $2.142 | $2.191 | 2307 | s2.468 | $2.715
Costo total de
produccion $4,668 | $5,060 | $5,089 | $5131 | $5.437 | $5,697 | $5,727 | $6,138 | $6,623 | $7.298
Egﬂ”zr{g”e“”e“m 0.89 080 | 071 | 064 | 057 | 051 | 045 | 040 | 036 | 032
Costos descontados
de produccion 4168 | 54,034 | $3.622 | $3.261 | $3.085 | $2.886 | $2.591 | $2.479 | $2.388 | $2.350
CAVP $20,864

Ahorros en CAVP para el caso basico frente al caso NCC ($ Millones)

Interconector de 150

MW 2020 2021 | 2022 | 2023 @ 2024 @ 2025 @ 2026 @ 2027 | 2028 @ 2029
ggfﬁfde produccion del 51557 | 1,803 | 51,825 | $1.923 | 52,015 | $2.158 | $2.133 [ $2.270 | $2.487 | $2.759
gf’,fg’d”m“"”“"de' $1152 | $1.213 | 51,229 | $1237 | $1.333 | $1.405 | $1.403 | $1.550 | $1.656 | 51,842
glocstode produccion del $1938 | 52,027 | 52,010 | $1.942 | $2.057 | $2,095 | $2.153 | $2.267 | $2.438 | $2.635
Costo total de produccion | $4,647 | $5,043 | $5,084 | $5102 | $5.405 | $5.658 | $5.689 | $6,096 | $6,581 | $7,235
Factor del 12% de
e 089 | 080 | 071 | 064 | 057 | 051 | 045 | 040 | 036 | 032
Descontado 54,149 | $4.020 | 53,604 | $3.243 | $3.067 | $2.866 | $2.573 | $2.462 | $2.373 | $2.330
CAVP, produccion $30,688
CAVP, interconexion 386
CAVP, total $30.774
CAVP, NCC $30,364
Ahorros totales en CAVP $90
PDrCEntajE‘ ahomrado 0.29%

T~ | -



Exportacion-Importacion de
electricidad entre dos paises

Pais Exportador Pais Importador Interconector

Beneficio adicional del
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Ref.: adaptacion propia

Ref.: ).E. Luyo, Mercados Transfronterizos : Interconexion Eléctrica Perd—-Chile, Semana del CIME, CDL-CIP
de diciembre del 2016.



Centro de Gobierno : Peru y Chile

CG de Chile

Presidencia

Presidente
SEGEGOB MININT & SP

ores presidenciales

undo piso)

MINISTERIO DE

Agenda y programacion
Discurso y contenido HACIENDA / DIPRES
Asesores personales

Comunicaciones
MINISTERIO DE
LA PRESIDENCIA

DCI-UPGC
Gabinete de ministros
Comités interministeriales
Comité politico
Comité econdmico
Comité social
Comité de infraestructura, ciudad y territorios

CG en Peru

-GABINETE DE CONSEJEROS : Consejeros
presidenciales ad-honorem.

- No existe Ministerio de la Presidencia.

-El MEF tiene mas independencia de poder
y con el Ejecutivo forman una diarquia.

- Existe el Primer Ministro que hace las
veces de la DCl ademas, la coordinacion
con los gobiernos regionales y locales , y
requerimientos de informacién del Poder
Legislativo. Refrenda las normas expedidas
por el Presidente. Por su organigrama , la
Presidencia del Consejo de Ministros es,
practicamente un ente multisectorial, con
ingerencia en los Organismos reguladores
y defensa de la competencia, de
planeamiento, de CyT,de inteligencia,
informatica, defensa civil, incluso de
drogasy bomberos .

A diferencia del Ministerio de la
Presidencia de Chile, que tiene por
funciones: asesorar al Presidente de la
Republica y sus Ministros de Estado en las
relaciones del Gobierno con el Congreso
Nacional, en la elaboracién de la agenda
legislativa y seguir el curso de los
proyectos de ley.



Instituciones en el Sector Energia
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NOTA: el sector Energia incorpora ademas la Direccion General de Hidrocarburos y
PetroPeru y las empresas privadas de gas y petréleo y derivados.




CAPTURAEN EL SECTOR ENERGIA PERUANO

ESTADO

MEM, Osinergmin,
COES, Proinversion,
Parlamento

LOBBY

Bufetes,
asesores,
consultores.
Revolving doors

(captacion y/o colocacion de

GRANDES altos funcionarios)
EMPRESAS
PRIVADAS

ESCUELAS
DE
NEGOCIOS

Ref.: Elaboracién propia



Nuevo Coordinador Independiente en Chile

Ley 20936 :ESTABLECE UN NUEVO SISTEMA DE TRANSMISION ELECTRICA Y
CRJEA UN ORGANISMO COORDINADOR INDEPENDIENTE DEL SISTEMA
ELECTRICO NACIONAL. Fecha Publicacién :20-07-2016

"Articulo 8° bis.— Todo propietario, arrendatario, usufructuario o quien explote a
cualquier titulo centrales generadoras interconectadas al sistema eléctrico y sujetas
a coordinacion del Coordinador Independiente del Sistema Eléctrico Nacional,......

Articulo 72°-3.- Coordinacion del Mercado Eléctrico. Asimismo, le correspondera al
Coordinador la coordinacidon y determinacidn de las transferencias econdmicas entre
empresas sujetas a su coordinacion, para lo que debera calcular los costos
marginales instantaneos del sistema,........

REGLAMENTO DE LA LEY 20936

Articulo 6°.- La direccion y administracion del Coordinador estara a cargo de un
Consejo Directivo, compuesto por cinco consejeros, uno de los cuales ejercera como
Presidente, los que seran elegidos separadamente, en procesos publicos y abiertos,
por el Comité de Nominaciones, ...

Los consejeros duraran cinco anos en su cargo, pudiendo ser reelegidos hasta por
una vez. El Consejo Directivo se renovara parcialmente cada tres anos y dos anos,
gty corresponda, cumpliendo con lo dispuesto en la Ley.



Reflexiones Finales

» El Estudio de Deloitte/Black & Veatch se ha enfocado solo en la
evaluacion del impacto del interconector en los costos de
produccion en Peru y Chile, debido a las /imitaciones de diseno
del modelo empleado (Programacion Dinamica Dual
Estocastica) que es de despacho economico y no es para el
estudio del mercado eléctrico competitivo. Ademas, resulta
observable los supuestos como: la eliminacion de
congestiones en las lineas de transmision; la configuracion
“coordinada” de los sistemas SEIN-SING-SIC, entre otros.

» En el Estudio, para todas las 16 opciones analizadas resultan
ahorros (descontando incluso el costo del Interconector) en un
rango que, potencialmente pueden multiplicarse los ahorros
del caso base en 15 veces.




Reflexiones Finales

» Segun lo analizado, en los mercados transfronterizos el precio
aumenta para el consumidor en el lado exportador y se reduce
para el consumidor importador; y el generador exportador
incrementara sus beneficios y mas si tiene posicion
dominante. Esto se debe considerar en las transacciones.

» En el comercio internacional, dentro de la actual corriente
neoliberal, hay ganadores y perdedores. En el caso del
comercio de electricidad Peru-Chile, segun las condiciones
técnico-econdmicas del SEIN-SING-SIC, al Peru le
correspondera jugar de perdedor. Estamos entonces
advertidos, y corresponde a los altos funcionarios publicos,
asesores y especialistas del sector energia peruano adoptar
las decisiones que resguarden principalmente a los millones

}\ consum/a’ores nacionales de las transacciones

desfavorables.




Reflexiones Finales

» La exportacion significativa y continuada de
electricidad de Chile en base de ERNC es un mito.

el publicitado excedente de capacidad para la
exportacion en ambas direcciones entre Peru y Chile
es una falacia. La reserva de generacion eficiente en
el SEIN no esta asegurada a partir del 2021; mas aun
con el retraso del GSP.

La exportacion de electricidad seria una forma
disimulada de exportacion de GN (ademas en Peru
hay subsidio implicito al GN para la generacién y al
Polo Energetico del Sur) y pagos por capacidad vy
seguridad energética, que son distorsiones en el
|arcio transfronterizo. Se exportarian subsidios.



Reflexiones Finales

» En el sector energia peruano, a pesar de las reformas, en las
dos ultimas décadas se viene observando problemas en la
promocion, formulacion y ejecucion de grandes proyectos de
interés nacional en el sector energia, como la /ineficacia de los
organismos publicos de promocion, requlacidon y fiscalizacidn
y, el ente responsable de vigilar |la competencia es
practicamente /nexistente ; las evidencias de mecanismos de
lobby vy revolving doors por funcionarios de sector privado y
publico, son senales de captura del Estado .

» En el proceso de integracion energética, los problemas debido
a las barreras fisicas y técnicas no son los mas frecuentes y ni
mas dificiles de superar, al contrario de lo que sucede con los
problemas con las barreras politicas y regulatorias que

er5|sten aun superadas las primeras. El Peru, segun lo

e, escandalos recientes en el sector energia, esta en
ier negociacion internacional.




Propuestas

» Se replantee la posible Interconexiéon Eléctrica Peru-Chile en
base a nuevos estudios de planeamiento, técnico y econdmico,
y que Chile asuma el costo del Interconector y comparta con
Peru los ahorros de costos.

» Para estar a la par con Chile, se debe también instituir un ente
Coordinador Independiente para el sistema y mercado
eléctrico peruanos, con un consejo integrado por expertos
independientes seleccionados por concurso publico y abierto .

» Que, la seleccion del presidente del organismo regulador no
dependa de la PCM vy el Presidente de Estado de turno;
modificandose la actual reglamentacion que ademas posibilita
la cooptacion politica en la conformacion de los directorios,
tribunales y cargos de Alta Direccion. En Proinversion, uno de

los tres directores /ndependientes y calificados represente al

Defensor de la Demanda Eléctrica .



Propuestas

» Se derogue la “ Ley que afianza la seguridad energética y
promueve el desarrollo de polo petroguimico en el sur del
pais (LEY N° 29970, 22-12-2012)" y el art. 5 de la ley
27133; que introduce el Mecanismo de Ingresos
Garantizados y que esta vinculado a los proyectos del GSP y
el Polo Energetico de Sur, que es lesivo al consumidor
nacional y porque no se ha cumplido con el desarrollo
petroquimico como objetivo principal. Para garantizar que,
en la reformulacion del nuevo contrato del GSP, no se
incluya alguna garantia o mecanismo financiero a cargo del
Estado que reemplace estos /ngresos Garantizados, que
seria  una forma disimulada de financiamiento vy sin
reconocimiento en la propiedad del gasoducto como en el
caso de gasoducto Camisea-Lima.

staurar la Meritocracia y Etica en la Reforma del
ategeduciéndose las posibilidades de captura del




ANEXO : informacion publica sobre proyectos
de interés nacional .




Venta de energia eléctrica a Chile dejaria
S/100 millones en ganancias para Tacna

La venta de energia eléctrica del Pert a Chile a través de Tacna

y Arica favorecera a la ciudad al contar con un backup energético en el sur
del pais que sirva de reserva en caso la interconexion del Mantaro falle, y
al mismo tiempo le permitira gozar de por lo menos 100 millones de
soles anuales solo por el concepto de peaje energético.

El proyecto que maneja en este momento el Ejecutivo consiste en
extender un tendido eléctrico de por lo menos 60 kilometros de Tacna a
Arica por donde se distribuiria en un primer momento hasta 150 MW de
electricidad.

Para empresarios y autoridades el negocio resulta rentable sabiendo que
actualmente el pais consume apenas 16 mil MW de energia y cuenta con
reservas potenciales de hasta 70 mil MW de electricidad.

Anthony Laub, socio principal de la consultora Laub & Quijandria Energy
Group explicd que la unica manera que el proyecto entre en su fase de
ejecucion, es que el Gobierno Regional de Tacha proponga su factibilidad
en el menor tiempo posible.

INTERCONEXION

'Si es que estamos hablando luego de un incremento y llevar una linea de
600 kilometros donde podamos llegar a transportar 2,000 MW, me parece
s beneficios para ambos paises van a ser inmensos’, destaco.

17 de Enero del 2017 . Diario Correo



“Proinversion tiene un marco legal mas solido”

La Agencia de Promocion de la Inversion Privada (Proinversion) cuenta ahora con
un marco legal “mucho mas sélido”, destaco su nuevo director ejecutivo, Alvaro
Quijandria, en referencia a las normas publicadas.

Recientemente, el Ejecutivo publico el Decreto Legislativo N® 1251, que modifico
el Decreto Legislativo N° 1224, Ley Marco de la Promocion de la Inversion Privada,
mediante asociaciones publico-privadas y proyectos en activos.

“Esl;ca norma le da un marco mas solido a Proinversion y a todo el sistema”,
subrayd.

Se precisa, agrego, que el consejo directivo de Proinversion indicara qué
operaciones y proyectos entran en el plan de promocion de inversion.

“Esta decision se tiene C\ue basar en el Plan Nacional de Infraestructuray en los
planes multianuales de las regiones, ministerios y gobiernos subnacionales”, dijo.

En cuanto a los cambios al marco legal de Proinversion, destaco el referido a la
gobernabilidad de la institucidon, que ahora sera una entidad con tres ministros y
tres directores independientes en su consejo directivo. “Esto le dara una mayor
claridad a todo el sistema, para los participantes en las asociaciones publico-
privadas (APP), tanto como los ministerios y gobiernos regionales”.

Ahora, agrego, estas instituciones estan mas claramente enfocadas en la
formulacion y preparacion de los proyectos de inversion publica; mientras que
gyersion se concentrara en la estructuracion de las concesiones, las APP y sus

e

El Peruano, 05 de diciembre 2016



Gasoducto Sur Peruano se solventaria con las ventas
de electricidad a Chile

Asi lo afirmo el Anthony Laub, asesor del Consejo Empresarial Chileno
Peruano (CEChP).

Los empresarios del

sefialaron que nuestro pais tiene una sobreoferta energética de
45% no colocada y que el costo de energia MW/hora en Chile es
alrededor de dos a tres veces el precio peruano.

De esta manera, Anthony Laub, asesor del CEChP, dijo que “la utilidad
generada por una potencial interconexion eléctrica con Chile permitiria
solventar el Gasoducto Sur Peruano sin cargos al usuario, asegurando,
ademas, el requerimiento eléctrico del Peru por los proximos 40 anos”.

El CEChP indicé que, debido a la sobreoferta, se podria explotar el
potencial de 70,000 MW de generacion hidrica peruana.

Sin embargo, propusieron empezar con un proyecto piloto de 150 MW, a
través de una linea de transmision corta que solo demoraria de cuatro a
seis meses construir. Con esto, se podria generar unos S/100 millones
nuales en peaje de transmision para el pais del sur.

Jueves 19 de enerodel 2017 | Peru21


http://peru21.pe/noticias-de-cechp-72549

"El Estado afrontara con éxito demanda por
gasoducto del sur”

"Contamos con abogados técnicos suficientes para salir airosos", manifesto el viceministro de
Energia,

El viceministro de Energia, Edwin Quintanilla, asever6 ayer que el E{'ecutivo no se inquieta por
: en la carrera por e GSP)
presento el pasado lunes en contra de Pro Inversion.

“No he podido ver la demanda en particular, pero si la hubiera, el Estado cuenta con abogados
técnicos suficientes para afrontar este proceso con éxito”, dijo.

Precisé que el Estado ha salido airoso en todas las demandas judiciales y arbitrajes interpuestos
por empresas del sector energia en los ultimos anos.

Como se recuerda, tres de las cuatro empresas que conforman el consorcio perdedor (Techint,
Sempra y Grupo Energia de Bogota) presentaron una accion de amparo el ultimo lunes para
declarar nula su descalificacion.

Suez, el cuarto participante, no participé en la denuncia pues ya no formaria parte de dicho
consorcio.

“Lo que corresponde es que la justicia resuelva apropiadamente esta demanda, viendo el bienestar
del pais y el desarrollo de infraestructura para nuestra patria”, continud :

Agregé que ve muy improbable que la accion de amparo presentada por el trio de empresas
obstaculice el desarrollo del GSP, cuyo contrato se firmo6 apresuradamente ayer por la manana.

Inicialmente, se habia previsto que la trascendental firma se realizara en Anta (Cusco), el viernes
25 de julio. Pero al conocerse la demanda judicial se decidié apresurar la suscripcion.

El lugar senalado fue, inicialmente, la sede de , pero el presidente

24 DE JULIO DEL 2014 | El Comercio



http://elcomercio.pe/noticias/edwin-quintanilla-375204?ref=nota_economia&ft=bajada
http://elcomercio.pe/economia/peru/aun-despues-contrato-gasoducto-seguiremos-demanda-noticia-1745069?ref=nota_economia&ft=contenido
http://elcomercio.pe/noticias/gasoducto-sur-peruano-425178?ref=nota_economia&ft=contenido
http://elcomercio.pe/noticias/edwin-quintanilla-375204?ref=nota_economia&ft=contenido
http://elcomercio.pe/noticias/pro-inversion-514061?ref=nota_economia&ft=contenido
http://elcomercio.pe/economia/peru/humala-gasoducto-sur-permitira-tener-gas-barato-noticia-1744959?ref=nota_economia&ft=contenido

Interconexion eléctrica Chile-Peru: Ventajas y
riesgos

Hugh Rudnick, director de SKstep y profesor emérito de la Facultad de Ingenieria de
la Universidad Catélica de Chile.

IID'_ ;__gluéles son las ventajas/desventajas de la interconexidén eléctrica entre Chiley
eru:

Los beneficios netos de la interconexion son muy importantes, hay significativos
ahorros operacionales, pero esos beneficios no son necesariamente equitativos.
Para un Cﬁile que esta mas complicado en su abastecimiento eléctrico, por sus
dificultades de desarrollar energia de base, una interconexion eléctrica con Peru

resenta importantes ventajas. Ademas de la referida baja de precios, atractiva para
os consumidores, destacan para Chile la reduccidn de emisiones y una mayor
seguridad de servicio. Mas atractiva seria una interconexion gasifera, de menor
riesgo que una eléctrica, pero Peru no esta interesado en ello.

2.- A su juicio jla interconexion eléctrica podria tener efectos en los precios de la
energia? ;Cuales serian?

Peru presenta precios de la electricidad significativamente menores que los de
Chile, gracias a su acceso a gas natural propio y abundante y al desarrollo de
importantes recursos hidroeléctricos. Estudios de interconexion eléctrica de los dos
paises, a través de una linea de 500 kV en corriente continua de 645 km entre
Montalvo (Peru) y Crucero (Chile), demuestran las ventajas para nuestro pais en
cuanto a una reoYuccién de precios en el mercado mayorista, acompanada de un
8nto de precios en el pais vecino.

6 De Noviembre, 2014. Electricidad. Revista energética de Chile



Metro de Lima nos costara 17,758 millones de dolares,
mas costoso que el de Dubai

COSTOS COSTO POR KM
ETRO EXTENS M
METROS XTENSION (KM) [ illones das)l K (illacias s d)

Metro de Lima L2 35.0 $ 6,500 $185.71
Metro de Dubai (linea Roja) 52.0 $ 7,600 $146.15
Metro de Panam3 (linea uno) 14.0 $1,880 $134.29
Metro de Puerto Rico (linea uno) 17.2 $2,300 $133.72
Metro de Caracas (linea tres) 6.6 $761 $124.75
Metro de la ciudad de México (linea 12) 245 $1,898 $77.47
Metro de Santiago de Chile (lineas tres y seis) 37.0 $2,700 $72.97
Metro de Santo Domingo (linea uno) 145 $ 700 $48.28
Metro de Santo Domingo (linea dos) 225 $1,002 $44.53
Metro de Los Angeles (linea mas nueva) 50.0 $1,500 $30.00

Con poquisimas excepciones, ni la clase politica n/ /a tecnocracia peruana

entraron al debate. Esto a sabiendas que estaba de por medio la obra de

infraestructura mas cara de la historia del Peru que, a decir del experto en

contrataciones con el Estado, Alex Starost, habia sido “direccionada para que

ganara en su ejecucion y administracion un solo postor, al igual que también
o solo (ganaria) la supervision de la obra”.

Fuente: Expreso. Lima, 18 de junio 2015


http://proactivo.com.pe/wp-content/uploads/2015/06/metro-de-lima.jpg

Los Megaproyectos y las Asociaciones Publico-Privadas (APP)

“...los megaproyectos hablan su propio idioma. Nueve de diez de
estos proyectos tienen sobrecostos; los sobrecostos de hasta 50% en
términos reales son comunes, y por encima de 50% no son
infrecuentes”....” solo uno de cada 1.000 de estos proyectos se
terminan a tiempo, dentro del presupuesto establecido y con la
capacidad para prestar los servicios prometidos”.

Bent Flyvbjerg, Said Business School, Oxford University , 2014

"No debe haber institucional, procedimental, o sesgo de |la
contabilidad, ya sea a favor o en contra de las APP ".. ..“Cuando los
especuladores controlan parte de la infraestructura fisica, la misma
esta sujeta a los caprichos de manadas de inversores (y) podria
desatar la inestabilidad en la prestacion de los servicios basicos”.

Heinrich Boll Foundation North America, November 2014




Situacion Institucional en el Sector Energia Peruano

Caso: Estudio Matriz Energética NUMES-EAE (financiado por el BID y
supervisado por el MEM-MEF)

“En la ultima década en el sector energia , independiente del gobierno de turno,
podemos observar que, con mayor frecuencia los mismos altos directivos y
funcionarios de las diferentes entidades publicas y privadas ( que, supuestamente deben
guardar independencia) encargadas de dictar las politicas y normatividad , la regulacion
y fiscalizacién , la operacion del mercado y del SEIN y, la empresarial van desplazandose
casi rotativamente a lo largo del tiempo entre estas entidades. Es una anormalidad
denominada revolving doorsy de cooptacion politica en el sector energia peruano, lo
que explica muchas veces situaciones aparentemente incoherentes en la toma de
decisiones en el sector.”

J.E. Luyo, URGE UN PLAN ENERGETICO CONSENSUADO PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE DEL PERU, UFRJ, Rio de Janeiro, julio 2012.

Rol del Regulador del Sector Energia

“La Segunda Reforma esta produciendo nuevas fallas de mercado en el sector eléctrico
peruano. Se esta observando que, las reformas en el sector eléctrico también han traido
consigo problemas adicionales ya que, por ejemplo, funcionarios del organismo
regulador han pasado a ser altos funcionarios o representantes de aquellas empresas
que antes regulaban y supervisaban y por lo tanto, como en el presente caso,
representan a sus duenos; es lo que se denomina en regulacion econémica revolving

EL MERCADO ELECTRICO PERUANO: CASO DE ELECTROPERU-ELECTRONORTE, Observatorio de /a Economia
agosto del 2014.



Rectificacion de interpretacion de normas legales

Fallo judicial le da la razén al Estado frente a Savia en proceso por S/. 700
millones.
LAS CLAVES

Hasta el momento Savia (empresa petrolera coreana-colombiana, que no pagé el IGV y por el
contrario reclamaba que el Estado le pague como crédito fiscal; debido a una interpretacién legal
de una norma de incentivo a la inversién) consiguio, mediante dos procesos judiciales, que el
Estado le pague S/. 200 millones, y estaba yendo por S/. 500 millones mds, con este juicio
descrito y tres procesos similares en curso .

La Republica. Lima, 10 de junio 2015 .

Ciadi notifica a Consorcio Camisea pago de US$ 63 mlls. por desvio de gas

PARA RECORDAR

En el 2011 una firma encargada de investigar el caso verifico que los embarques de gas se
desviaban hacia un “hub” para su redistribucion.

Fuente. Los embarques de gas presuntamente desviados procedian del lote 56, explotado por
Pluspetrol, del Consorcio Camisea.

Gestion, Martes, 26 de mayo del 2015



Tipos de corrupcion

para tener un impacto
sobre |a formacion de
las reglas basicas del
juego sin efectuar pagos
privados a funcionarios
publicos

Captura del Configuracion de las Van desde el financiamiento | Influencias corporativas
Estado reglas basicas del juego | politico hasta la compra de empresas que han
a traves de pagos ilictos | de personajes claves en el surgido con las privati-
y convenios oscuros con | gabinete o instituciones del zaciones y el financia-
funcionarios publicos. Estado. Pero tambien incluyen | miento de los partidos.
la compra de puestos claves,
colocando en ellos a funcio-
narios para defender intereses
corporativos e internacionales
de empresas que operan en
territorio local.
Influencia Capacidad de la empresa | Si bien hay un pago en el Empresas que tradicio-

sentido de soborno, esta
influencia podria ser una
forma disimulada de captura
del Estado, dependiendo de
que beneficios puede tener o
proteger una empresa.

nalmente han operado
en €l pais, no han surgi-
do en los ultimos anos,
tienen pocos vinculos
con el capital extranjero
¥ son mas conservado-
ras en sus operaciones
financieras.

Corrupcion ad-
ministrativa

Pagos privados a fun-
cionarios publicos para
distorsionar la imple-
mentacion de reglas y
politicas oficiales.

Aqui se da una corrupcion
que esta orientada sencilla-
mente a evadir una regla o
una sancion. Por ejemplo, que
las empresas no paguen los
servicios publicos.

Empresas ligadas a la
evasion de impuestos.

onsejo Nacional Anticorrupcién (con base en Hellman, Jones, Kaufmann, World Bank, 2000), 2008



Captura del Estado por niveles: Peru, Honduras y Colombia

Nivel de captura del Estado/Influencia indebida de las élites para influenciar las altas
decisiones en Peru, Honduras y Colombia (como reportado por empresas, 2001)

influyen en las leyes 77

A autoridades o consejeros
municipales

A oficiales gue influyen decisiones
providenciales o de ministro

A las agencias regulatorias

Al sector judicial

Soborno a Oficiales
del Banco Central

10 IIIJ 30 40 50 60 70 80

Il Peru I Honduras Colombia

Fuente: Banco Mundial, 2002



